DIPLOMADO SUPERIOR SOBRE
DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL

Objetivos

ILS LEDA ha colaborado con la Universidad de Cuenca, el PNUD Ecuador, la Agencia de de Desarrollo de
Azuay Acudir, y el Consejo Nacional para la Reactivacion de la Produccion y Competitividad CNRP a
disefiar y realizar un diplomado superior post grado de nueve meses en Cuenca sobre “Desarrollo
Econdmico Territorial” en el afio 2008.

El diplomado se ha desarrollado con la colaboracion de la Universidad de Cuenca a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

El objetivo general del Diplomato era de formar conocimientos, actitudes, y habilidades de profesionales
orientadas a la promocion de iniciativas de Desarrollo Economico Territorial, con un enfoque de desarrollo
humano y promocién de relaciones de confianza y vinculos de colaboracion entre actores locales, y
orientado hacia la investigacién-accion sobre desarrollo econdmico territorial sostenible y competitivo,
potencial enddgeno, sistema integrados de MiPyme’s, internacionalizacion y marketing territorial,
compatibilizando competitividad, lucha contra la pobreza y desarrollo humano, ademas de proporcionar a
los participantes una vision amplia de experiencias concretas de programas y herramientas como las ADEL
y buenas practicas para el disefio y gestién de los mismos.

El curso fué dirigido a 30 profesionales que operan en las Agencias de Desarrollo Local, asi como docentes
de universidades, personas vinculadas al campo econdémico-social y a instituciones nacionales, poniendo a
disposicion de los participantes herramientas practicas para la promocion y el apoyo a la economia
territorial, vinculada al desarrollo competitivo, humano, equitativo, sostenible, y a las metas del milenio.

Estructura Académica

La estructura del Diplomado incluye una primera parte de formacién teérica conceptual sobre el desarrollo
enddgeno, la competitividad territorial y la lucha contra la pobreza, con énfasis en el desarrollo econémico-
social, la innovacion e internacionalizacion.

En la segunda parte, se enfoca el perfeccionamiento de competencias en los participantes, enfocados hacia
el marketing territorial, y el papel de las agencias de desarrollo territorial como promotoras de redes locales
para un desarrollo humano sostenible, tanto a nivel de Cuenca, la Provincia del Azuay y la Region austro
sur del Ecuador.

El Diplomado contempla también proyectos de investigacién asistida para estudiar experiencias por zonas
geograficas del Ecuador, en las siguientes lineas de investigacion: planificacion estratégica situacional,
emprendimientos e incubacién, asociatividad productiva, redes empresariales y competitividad, gobiernos
locales y descentralizacion, politicas publicas, marketing territorial, codesarrollo, cooperacién internacional,
gestion publica local, negocios inclusivos, responsabilidad social empresarial, migracion y concertacion
publico-privado.

Plan de Estudios

El Diplomado esta estructurado en tres partes: Formacion teoérico conceptual, formacion aplicada y
desarrollo de competencias, con un total de 15 créditos basicos y 2 créditos optativos.

Las siguientes asignaturas son obligatorias y llevan 15 créditos: Desarrollo Endégeno; Competitividad
territorial y lucha contra la pobreza; Desarrollo Econémico y Desarrollo Econdmico territorial con referencia a
la innovacion e internacionalizacion; Proyecto de investigacion asistida; y Trabajo de campo final.

Las lecciones se articulan en 7 modulos obligatorios y 2 adaptivos.



Médulo 1: Desarrollo Endégeno

Contenido

El potencial enddégeno de un territorio es el conjunto de los recursos de diferente naturaleza, que se pueden
aprovechar para construir un desarrollo sostenible y competitivo. El desarrollo econémico se produce como
consecuencia de los procesos que determinan la acumulacién de capital, como son la creacién y difusion de
las innovaciones en el sistema productivo, la organizacion flexible de la produccién, esta teoria identifica
una senda de desarrollo auto sostenido al argumentar que los factores endégenos contribuyen al proceso
de acumulacion de capital, generando economias, externas e internas, de escala, economias de
aglomeracion y de diversidad, que reducen los costos generales y los costos de transaccion y favorecen las
economias de diversidad. No hay duda que los procesos de crecimiento y cambio estructural de las
economias se producen como consecuencia de la introduccién de innovaciones en el sistema productivo a
través de las decisiones de inversién. Sin embargo, los efectos econémicos de las innovaciones dependen
de como se difunden en el tejido productivo y de cual sea la estrategia tecnolégica de las empresas en su
pugna por mantener o mejorar los resultados de su actividad. Ahora bien, los procesos de difusion de las
innovaciones y del conocimiento estan condicionados por el entorno, el territorio (sistema de empresas,
instituciones, actores econémicos y sociales) en los que las empresas toman las de inversion.

Moédulo 2: Valorizacién del Potencial Endégeno, Competitividad Territorial y Lucha a la Pobreza.

Contenido

Cada territorio, segun Troitifio Vinuesa (2002), se articula en funcién de su propio caracter, de su propia
historia, de su cultura, etc. En este sentido, las economias locales no se adaptan pasivamente a los
procesos y transformaciones de nivel nacional o internacional, sino que su ajuste guarda estrecha relacion
con una identidad econémica, politica, social y cultural que se ha ido definiendo a lo largo del tiempo. Por
ello las politicas de desarrollo deben considerar siempre las particularidades y las especificidades
territoriales.

La teoria del desarrollo enddgeno (Gioacchino Garofoli, 1992, Antonio Vazquez Barquero, 2002; Stohr,
2003) considera que la acumulacién de capital y el progreso tecnoldgico son factores clave en el
crecimiento econémico. En consecuencia, como sefiala De Mattos (1996), el “crecimiento regional creativo”
0 la gestacién de un entorno territorial que estimule la innovacién del tejido productivo y empresarial,
constituyen aspectos cruciales en el disefio de estrategias de desarrollo. En linea con el énfasis en las
variables endoégenas, otras contribuciones analizan los procesos de innovacién y los factores que
interactian en la capacidad innovadora de un &mbito territorial especifico. Asi, el concepto de milieu
innovateur o “entorno innovador” (Aydalot, 1986), focaliza la importancia de la proximidad geografica y los
rasgos economicos y culturales que definen el propio ambito local/regional, y de la reduccién de la
incertidumbre propia de cualquier proceso de innovacion.

Médulo 3: Desarrollo Econdémico

Objetivo

Analizar las probleméticas de desarrollo de la pequefia empresas. El desarrollo econémico depende
esencialmente de la capacidad para introducir innovaciones al interior de la base productiva y tejido
empresarial de un territorio. Tradicionalmente se ha tendido a simplificar esta constatacion del
funcionamiento de la economia real y se ha reducido el concepto al sefialar que el desarrollo econémico
depende de la inversion de recursos financieros. Sin embargo, la disponibilidad de los mismos no es
suficiente por si sola, ya que pueden dirigirse hacia aplicaciones de caracter improductivo o especulativo,
sin asegurar la inversion productiva real.

Contenido

Los principales contenidos de este mddulo son: “El enfoque del Desarrollo Econdmico Territorial”, “Aspectos
Estratégicos de Desarrollo Econdémico Territorial”, “Elementos y técnicas de analisis territorial”. Se analizan,
luego una introduccion al desarrollo econémico territorial, el rol de las pequefias empresas y sus relacion
con el territorio, las ensefianzas de varias experiencias de desarrollo territorial en los paises de desarrollo
(ILS LEDA, Europa, America Latina), y se estudia la aplicacion del enfoque territorial en el ambito rural, a
nivel local, con la experiencia de las agencias de desarrollo ecuatorefias, y como elaborar una estrategia de
desarrollo territorial humano y sostenible.



Médulo 4: Agencias de Desarrollo ADEL" gobierno y desarrollo territorial

Objetivo

Conocer el concepto de las ADEL y analizar los resultados de las investigaciones mas recientes acerca de
la relacién entre este tipo de estructura y la gobernanza, a partir de las ADEL del Ecuador.

Contenido

Revisién de los principales enfoques y experiencias de las ADEL y gobernanza. La agencia de desarrollo
local como instrumento de gobernanza. Desarrollo local y construccién de territorios competitivos e
innovadores en América Latina. Analisis de las contribuciones de un marketing territorial y la articulaciéon
con los actores claves en los nuevos espacios.

Mddulo 5: Marketing Territorial

Objetivo

Proporcionar a los estudiantes una visién sobre el marketing territorial, su concepto, modus operandi, e
instrumentos de desempefio.

Contenido

Se analizan cuales son los nuevos modelos de internacionalizacién, que consideran las regiones o los
territorios como nuevos sujetos auténomos en el ecenario global, y conseguentemente la necesidad de
organizar una estrategia de marketing territorial, a través los varios elementos de identificacion de la
“personalidad” del territorio, de su imagen y finalmente de los instrumentos de comunicacién (publicidad,
propaganda, relaciones publicas, marketing directo, grandes eventos) dirigidos ya sea a la poblacion del
territorio mismo (marketign externo), ya sea al externo (marketing externo).

Moédulo 6;: ADEL en Ecuador

Objetivo

Entregar a los estudiantes herramientas conceptuales y metodolégicas para analizar las experiencias de las
ADEL en la region e internacionalmente, facilitando el intercambio y la discusion colectiva entre las ADEL de
Ecuador.

Contenido

Presentacion de los principales conceptos y lineamientos que han guiado la creacion de las ADEL de la
regén y del resto del mundo; analisis de los factores comunes y de los que diferencian las varias ADEL,
sobre todos en referencia al pobjectivo del desarrollo humano y las metas del milenio; andlisis de los
factores de éxito de una Adel, y método de evaluacién de su prestaciones, aplicacion al caso de Ecuador.

Mdédulo 7: Redes locales y partenariados internacionales

Objetivo

La experiencia de la concertacion negociada en Europa: los Pactos territoriales. Entregar recursos
operacionales a través de espacios de accion donde se ejercitan las habilidades que se desea desarrollar,
enriqueciendo la capacidad de ser de la ADEL y su internacionalizacion.

Contenido

Conocimiento de practicas territoriales. Métodos para facilitar la relacién con socios internacionales de las
Agencias de Desarrollo Local ADEL.

Moédulo optativo 1: Agencias de desarrollo econémico local

Objetivo

Los estudiantes alcanzaran un conocimiento profundo de los principales instrumentos de analisis y de las
ADEL en el Ecuador.

Contenido

Conocimiento de las distintas fases del proceso de desarrollo de las ADEL; andlisis de los varios niveles de
desarrollo de las ADEL en Ecuador. Método detallado para la creacion de ADEL y de la red nacional de
ADEL.

Se prestara especial atencion a la problemética vinculada a la promocién de las redes y seleccién de las
mejores practicas a ser transferidas.

! ADEL: Agencias de Desarrollo Local



Médulo optativo 2: Reduccion de la pobreza, gobernabilidad y desarrollo humano sostenible

Objetivo

Los estudiantes alcanzaran un conocimiento profundo de los principales instrumentos de PNUD y ART
GOLD.

Contenido

Conocimiento de las distintas fases del proceso de desarrollo de las cadenas del valor, de las dificultades
gue se presentan en cada etapa y de los instrumentos que pueden ser utilizados para superarlas.

Se prestara especial atencion a la cadena valor territorial y a su servicios integrados, a la constitucion de
instancias locales de promocion de los proyectos comunitarios y herramientas, y a las modalidades de

monitoreo y evaluacion.

Agenda de los médulos

Nombre de la asignatura Horas N° de Nombre de docente y titulo.
presenciales créditos
Desarrollo Endégeno®. 16 1 Sergio Boisier, Msc. Fernando
Carvajal, Msc.
Competitividad territorial y lucha 16 1 Giancarlo Canzanelli, Dr.
contra la pobreza’®.
Desarrollo Econémico® 32 2 Francisco Alburquerque, Dr.
Milton Quezada, Econ. Ms,
Desarrollo Econémico Territorial 16 1 Antonio Vazquez B., Msc
con referencia a la innovacién e Paciente Vazquez, Msc.
internacionalizacion. °
ADEL y gobierno del desarrollo 32 2 Gioacchino Garofoli, Msc.
territorial.
Marketing Territorial. 16 1 Romero Cotorruelo M. Msc.
ADEL en Ecuador. 48 3 Giancarlo Canzanelli, Dr.
Redes locales y partenariados. 32 2 Mauricio del Bufalo, Ing.
Patricio Carpio B, Sociélogo
Proyecto de Investigacion 64 horas 2 Tutores locales y nacionales.
asistida. ® trabajo
estudiante
Reduccion de la pobreza, 16 Veronica Quintero, Eco.
gobernabilidad y desarrollo 1 crédito José Troya. Msc.
humano sostenible.
Agencias de Desarrollo en 16 1 crédito Rafael Vega, Dr.
Ecuador. ART Gold-Acudir.
Trabajo de campo para la red.” Requisito Tutores locales y nacionales.
para
graduacion
TOTAL 17 créditos

% Asignatura obligatoria.




